PATVIRTINTA

Druskininky miesto muziejaus
direktoriaus 2024 m. sausio 22 d.
jsakymu Nr. DV-1

DRUSKININKU MIESTO MUZIEJAUS DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS
NUSTATYMO APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Druskininky miesto muziejaus darbo apmokéjimo sistemos nustatymo apraSas (toliau —
Aprasas) nustato tikslus, principus, kriterijus, pagal kuriuos formuojama Druskininky miesto muziejaus
(toliau — Muziejaus) darbuotojy (toliau — darbuotojai), dirban¢iy pagal darbo sutartj, pareigybiy lygiy
struktira, pareiginés algos koeficienty intervalai, darbo apmokéjimo salygos ir dydziai, materialinés
pasalpos, kasmetinis veiklos vertinimas.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Darbo
apmok¢jimo sistemos nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2023 m. lapkricio 8 d. nutarimu Nr. 857 ,,.Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy
patvirtinimo*.

3. ApraSe vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo, Darbo kodekso sgvokas.

4. Druskininky miesto muziejaus darbo apmokéjimo sistema (toliau — darbo apmokéjimo
sistema) nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty ltikes¢iy apsaugos ir visokeriopos darbo
santykiy teisiy gynybos, saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo salygy sudarymo, darbo santykiy
stabilumo, teisingo apmokejimo uz darba, darbuotojy lygybés, nepaisant jy lyties, rasés, tautybes,
kilmés, socialinés padéties, tikejimo, jsitikimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés, religijos, sveikatos biiklés, ketinimo turéti vaika (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj
(globotiniy), riipintinj (rlipintiniy), santuokings ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms,
profesinéms sgjungoms ir asociacijoms, aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis,
laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vieSumo principais.

5. Darbo apmokéjimo sistemg nustato ir tvirtina Druskininky miesto muziejaus direktorius
(toliau — Muziejaus direktorius). Pries jstaigos vadovui nustatant ar kei¢iant darbo apmokéjimo sistemg
turi bati informuojami jstaigos darbuotojai. Darbo apmokéjimo sistema prieinama visiems jstaigos
darbuotojams susipazinti Muziejaus internetiniame puslapyje https://druskininkumuziejus. It/

Il SKYRIUS
DARBUOTOJU, DIRBANCIU PAGAL DARBO SUTART], PAREIGYBES

6. Muziejuje darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo sutartis, pareigybés yra keturiy lygiy:

6.1. A lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis i$silavinimas:

6.1.1. Al lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne zemesnis kaip aukStasis universitetinis
18silavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija;

6.1.2. A2 lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne zemesnis kaip aukStasis universitetinis
i$silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija arba
aukstasis koleginis iSsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte
aukstojo mokslo kvalifikacija;

6.2. B lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne zemesnis kaip aukStesnysis iSsilavinimas, jgytas
iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis iSsilavinimas, jgytas iki 1995 mety;
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6.3. C lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne zemesnis kaip vidurinis i$silavinimas ir (ar) jgyta
profesin¢ kvalifikacija;

6.4. D lygio — pareigybés, kurioms netaikomi iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos
reikalavimai.

7. Muziejaus darbuotojy pareigybés skirstomos j grupes, nurodytas Lietuvos Respublikos
biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 3
straipsnyje:

7.1. direktorius, direktoriaus pavaduotojas, vyriausiasis muziejaus rinkiniy kuratorius, kuriy
pareigybés priskiriamos A (A1l ar A2) lygiui;

7.2. vyriausiasis muziejininkas, kulthrinés veiklos koordinatorius  (planuojantys,
organizuojantys ir koordinuojantys kity asmeny atlickamg darbag), kuriy pareigybés priskiriamos A (Al
ar A2) arba B lygiui, atsizvelgiant j biiting i$silavinimg toms pareigoms eiti;

7.3. muziejininkas, edukatorius, kuriy pareigybés priskiriamos A (Al ar A2) arba B lygiui,
atsizvelgiant i biiting iSsilavinimg toms pareigoms eiti;

7.4. saliy prizitirétojas, kurio pareigybé priskiriama C lygiui.

8. Druskininky miesto muziejaus darbuotojo pareigybés lygis, pagal kuri apskai¢iuojamas
darbuotojo pareiginés algos koeficientas, nustatomas vadovaujantis $io ApraSo 1 priede nustatytais
Kriterijais.

111 SKYRIUS
DARBO UZMOKESTIS

9. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

9.1. pareiginé alga;

9.2. priemokos;

9.3. kintamoji dalis;

9.4. moke¢jimas uz darbg poilsio ir §venciy dienomis, virSvalandinj darba.

IV SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJAI

10. Muziejaus direktorius nustato pareigybiy didziausius pareiginés algos koeficienty dydzius
virSijancius Lietuvos Respublikos biudzZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokejimo ir komisijy nariy
atlygio uz darba jstatymo 1 priede nustatytus pareiginés algos koeficientus:

10.1. iSlaikant pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumg (nuo auksciausios V
pareigybiy grupés iki zemiausios | pareigybiy grupés);

10.2. taikant Apraso 1 priede nustatytus pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
Kriterijus:

10.2.1. issilavinimo lygj, apibréziantj konkreciai pareigybei keliamg i$silavinimo reikalavima;

10.2.2. darbo patirties veiklos srityje/vadovaujamo darbo patirties, kuris apskai¢iuojamas
sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas analogiskas pareigybés apraSyme nustatytam tam tikros
profesijos, specialybés ar vadovaujamas darbas;

10.2.3. veiklos sudétingumo lygj (apimt;j), apibréziantj geb&jimg atlikti tam tikro sudétingumo
(apimties) uzduotis;

10.2.4. atsakomybés lygj, apibréziant] pareigybés, kuri dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, faktinj atsakomybés poveikio lygj uz laukiama rezultata.

11. Muziejaus direktorius nustato darbo apmokéjimo sistemg pries$ tai atlikes jstaigos darbo
uzmokes¢io fondo analize ir jvertings pareiginés algos diferencijavimo lygio pagristuma atskiroms
pareigybémes.
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12. Darbuotojy pareiginés algos pastovioji dalis nustatoma pagal Sio Apraso 2 ir 3 priedus,
vadovaujantis nustatytais kriterijais ir atsizvelgiant j darbuotojo lygj ir profesinio darbo patirtj, kuri
apskaiciuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas analogiSkas pareigybés apraSyme nustatytas
tam tikros profesijos ar specialybés darbas ar atliktos pareigybés apraSyme nustatytos analogiskos
funkcijos, pareigybei keliamg i$silavinimo lygj, veiklos sudétinguma bei pareigybés atsakomybés lygj.

13. Naujai priimamam darbuotojui taikomas pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas,
nurodytas $io Apraso 2 ir 3 prieduose.

14. D lygio pareiginés algos pastovioji dalis nustatoma minimaliosios ménesinés algos dydzio.

V SKYRIUS
PRIEMOKOS, SKATINIMAS IR VIENKARTINES PINIGINES ISMOKOS

15. Priemokos darbuotojams skiriamos uz:

16.1. pavadavima, kai raStu pavedama laikinai atlikti ir kito darbuotojo pareigybei nustatytas
funkcijas;

15.2. papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikima, kai dél to vir§ijamas jprastas darbo
kriivis arba kai atlieckamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkcijos;

15.3. jprasta darbo kriivj virSijancia veikla, kai yra padidéjes darby mastas atliekant pareigybeés
apraSyme nustatytas funkcijas nevirSijant nustatytos darbo laiko trukmés.

16. Muziejaus direktoriaus pavaduotojas, jvertings darbuotojui susidariusj papildoma darbo
krtvj sitilo Muziejaus direktoriui skirti darbuotojui priemoka nurodydamas uz kokj papildoma darbo
krtvj ar uz kokiy papildomy pareigy ar uzduociy atlikimg sitiloma skirti priemoka bei nurodo konkrety
terming.

17. Kiekviena ApraSo 15.1 — 15.3 papunkéiuose nurodyta priemoka negali biiti mazesné kaip
10 procenty pareiginés algos, bet nedidesné nei 25 procenty. Nustatomy priemoky sumos dydis negali
virSyti 40 procenty pareiginés algos.

18. Priemokos darbuotojams skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamyjy kalendoriniy
mety pabaigos.

19. Priemokos moke¢jimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba pakei¢iamas,
kai pasikeicia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumazéja ar padidéja papildomo darbo
kriivis, papildomy pareigy ar uzduociy skaicius ir pan.). Pasikeitus priemokos skyrimo aplinkybéms,
darbuotojo tiesioginis vadovas sitilo nutraukti darbuotojui priemoka, pateikdamas Muziejaus direktoriui
motyvuotg tarnybinj pranesima.

20. Priemokos skiriamos nevirsijant jstaigai darbo uzmokesciui skirty 1ésy.

21. Uz nepriekaistingg tarnybiniy pareigy atlikima darbuotojai, Muziejaus direktoriaus
1sakymu, gali biiti skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

21.1. padéka;

21.2. vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybeés nustatyta tvarka;

22. Vienkartiné piniginé iSmoka gali buti skiriama nepriekaistingai savo pareigas einantiems
darbuotojams Siais atvejais:

22.1. tarnybiné veikla ar veikla jvertinta kaip virSijanti lukescius;

22.2. darbuotojams atlikus vienkartines ypatingos svarbos uzduotis;

22.3. Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyty Svenc¢iy dieny progomis;

22.4. darbuotojy gyvenimo ir tarnybos bei darbo mety jubiliejiniy sukak¢iy progomis;

22.5. darbuotojams jgijus teis¢ gauti valstybine socialinio draudimo pensija ir savo noru
atsistatydinantiems darbuotojo pareigy.

23. Sprendimg dél vienkartinés piniginés iSmokos skyrimo darbuotojui priima Muziejaus
direktorius.
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24. Apraso 22.1 — 22.5 papunkciuose nurodyta vienkartiné pinigine iSmoka gali buti skiriama
ne daugiau kaip kartg per metus ir negali virSyti 50 procenty nustatytosios darbuotojo pareiginés algos.

25. Vienkartinés piniginés iSmokos darbuotojams mokamos i$ sutaupyty darbo uzmokescio
1&sy.

26. Muziejaus darbuotojai neskatinami VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23
straipsnyje nustatytais atvejais ir jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius 6 ménesius jie padaré darbo
pareigy pazeidima, iSskyrus atveji, kai darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti lukescius.

VI SKYRIUS
MATERIALINES PASALPOS IR KITOS GARANTIJOS

27. Darbuotojams, kuriy materialiné buklé tapo sunki dél jy paciy ligos, artimyjy giminaiciy,
sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka), sugyventinio, jo tévy,
vaiky (ivaikiy), broliy (ibroliy) ir sesery (iseseriy), taip pat islaikytiniy, kuriy globéjais ar riipintojais
jstatymy nustatyta tvarka yra paskirti biudzetinés jstaigos darbuotojai, ligos ar mirties, stichinés nelaimés
ar turto netekimo, gali biiti skiriama iki 2 MMA dydzio materialiné pasalpa, jeigu yra pateikti Siy
darbuotojy rasytiniai prasymai ir atitinkama aplinkybe patvirtinantys dokumentai.

28. Mirus darbuotojui, jo Seimos nariams (sutuoktiniui, vaikams (jvaikiams), motinai (imotei),
tévui (jtéviui), senelei, seneliui, kitiems giminai¢iams, kurie su mirusiuoju turé¢jo artimg rysj ir (ar)
gyveno kartu) i§ biudZetinei jstaigai skirty 1éSy gali biiti iSmokama iki 2 MMA dydZio materialiné
pasalpa, jeigu yra pateiktas jo Seimos nario raSytinis prasymas ir mirties fakta patvirtinantys dokumentai.

29. Materialing paSalpg darbuotojams skiria Muziejaus direktorius i§ biudZetinei jstaigai skirty
lesy.

. VII SKYRIUS
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS BEI
VIRSVALANDIN] DARBA

30. Uz darbg poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo grafika, mokamas dvigubas darbuotojo
darbo uzmokestis.

31. Uz darba Svenciy dieng mokamas dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

32. Uz virSvalandinj darba mokamas pusantro darbuotojo darbo uzmokesCio dydzio
uzmokestis. Uz vir§valandinj darba poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo grafikag, mokamas
dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

33. Darbuotojo prasymu darbo, poilsio ar $venc¢iy dienomis laikas ar virSvalandinio darbo
laikas, padauginus i§ ApraSo 31-33 punktuose nustatyto atitinkamo dydZzio, gali bati pridedami prie
kasmetiniy atostogy laiko.

VIl SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS VEIKLOS VERTINIMA

34. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip virsijanti likes¢ius Muziejaus direktoriaus jsakymu:

34.1. darbuotojui nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06
didesnj pareiginés algos koeficienta, taciau ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas didZiausias
pareiginés algos koeficientas;

34.2. darbuotojas perkeliamas | aukStesnes pareigas ir pareiginé alga nustatoma taikant ne
maziau kaip 0,10 didesnj pareiginés algos koeficientg, negu buvo jam iki perkélimo nustatytas pareiginés
algos koeficientas, ir ne mazesnj negu tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas;

34.3. darbuotojui gali buiti taikomos Apraso 22 punkte nustatytos skatinimo priemonés.



35. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti likescius, jo teisiné padétis nesikeicia ir
darbuotojo veiklos vertinimas yra baigiamas, i$skyrus atvejus, kai darbuotojas nesutinka su pateiktu
veiklos vertinimu.

36. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip iS dalies atitinkanti lukescCius, jo teisiné padétis
nesikeicia, ta¢iau darbuotojui nustatomas privalomas kvalifikacijos tobulinimas.

37. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti lukes¢iy Muziejaus direktoriaus
jsakymu:

37.1. darbuotojui gali buti nustatomas mazesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau
kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnj pareiginés algos koeficients, taciau ne mazesnj negu tai
pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas, arba

37.2. darbuotojas perkeliamas j zemesnes pareigas ir nustatoma pareiginé alga, kuri yra
nustatoma taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazZesnj pareiginés algos koeficienta,
negu jam iki perkélimo nustatytas pareiginés algos koeficientas, taiau ne mazesnj, negu tai pareigybei
nustatytas maziausias pareigines algos koeficientas.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

38. Darbo apmokéjimo sistema kei¢iama Muziejaus direktoriaus jsakymu.




Druskininky miesto muziejaus darbo
apmokeéjimo sistemos nustatymo apraso
1 priedas

PAREIGYBIU LYGIU NUSTATYMO KRITERIJU APRASYMAI

1. Pagrindiniy Kkriterijuy apraSymai:

1.1. ISsilavinimo Kriterijaus apraSymas:

ISsilavinimo lygis pareigybei nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudZetiniy
jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu:

ISSILAVINIMAS
Lyagis ApraSymas
| Vidurinis i$silavinimas ir (ar) jgyta profesiné kvalifikacija;
I Aukstesnysis iSsilavinimas, jgytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis
i§silavinimas, jgytas iki 1995 mety
i Aukstasis koleginis iSsilavinimas (profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis)
v Aukstasis universitetinis i$silavinimas (bakalauro kvalifikacinis laipsnis)
\Y Aukstasis universitetinis i$silavinimas (magistro kvalifikacinis laipsnis arba baigus

vientisasias studijas jgytas magistro kvalifikacinis laipsnis)

1.2. Darbo patirties veiklos srityje/vadovaujamo darbo patirties Kriterijaus apras§ymas:

Darbo patirtis veiklos srityje apskai¢iuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas
analogiSkas pareigybés apraSyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba vykdytos
analogiSkos pareigybés aprasyme nustatytos funkcijos nebitinai toje pacioje jstaigoje, bet per visa
darbing karjera visy ruisiy jmonése, jstaigose ir organizacijose.

Vadovaujamo darbo patirtimi laikoma patirtis vadovaujant organizacijai, padaliniui ar
asmenims, taip pat patirtis vykdant asmeny vadovaujanciy organizacijai, padaliniui ar asmenims
pavadavimo funkcijas bei patirtis vykdant funkcijas, kuriose reikia organizuoti, koordinuoti ir
kontroliuoti asmeny grupés darba.

DARBO PATIRTIS VEIKLOS SRITYJE/VADOVAUJAMO DARBO PATIRTIS
Lyagis ApraSymas
I Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama
1 Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama
Il Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama
v Ne maziau nei 1 m. darbo patirties veiklos srityje
\Y Ne maziau nei 3 m. vadovaujamojo darbo patirtis kultdros srityje

1.3. Veiklos sudétingumo kriterijaus aprasSymas:
Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibiidina geb¢jimg atlikti tam tikro sudétingumo
(apimties) uzduotis:

1.3.1. atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis — tokia, kuri gali
biiti sekmingai atlikta veikiant pagal apibréztas procediiras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai taikant
reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant j aplinkybes; mazos apimties uzduotis — tokia,
kurios atlikimas daro nereikSmingg jtaka jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

1.3.2. atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (vidutinio sudétingumo
uzduotis — tokia, kuri gali buti sékmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés aktai ar kt. pritaikomi
atsizvelgiant j situacijg (ne pazodziui taikant instrukcija, metoda, teisés aktg ar kt., o suprantant ir taikant
principus, kuriais metodas yra pagrjstas); vidutinés apimties uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro tam
tikrg jtaka padalinio ir (ar) jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);
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1.3.3. atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis — tokia, Kkuri
reikalauja nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo sékminga patirtimi iSmanymo, geb¢jimo jvertinti
platesnj uzduoties konteksta, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty poveikj platesnei
aplinkai (jstaigai ir uz jstaigos riby); didelés apimties uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro reikSmingag
jtaka visos jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir uz jstaigos riby.

VEIKLOS SUDETINGUMAS
Lyagis ApraSymas

| Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis su pagalba ir kt.
1 Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (savarankiskai).
11 Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (savarankiskai).
v Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai).
V Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uzduotis (savarankiskai).

1.4. Atsakomybés lygio kriterijaus apraSymas:
Vykdant atsakomybiy lygiy analize nustatomos pareigybiy, dalyvaujanc¢iy Muziejaus
veiksmuose, veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai. Atsakomybiy
analizei lenteléje pateikti siilomi naudoti atsakomybiy lygiy aprasymai.

ATSAKOMYBES LYGIS
Lygis ApraSymas

I Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia tik savo turima informacijg. Faktiskai
tokie darbai néra atlieckami pagrindinés uzduoties rezultaty pasiekimui.

1 Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia apibendrinta
informacijg III-V lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kity
pareigybiy darbui. Sj atsakomybés lygj turindios pareigybés turi Zinoti apie
nagrin¢jamos funkcijos atlikimo eiga.

] Pareigybe, turinti Sig atsakomybe dalyvauja veikloje (sgveikauja su V ir IV
atsakomybeés lygio pareigybémis), bet neatsako uZz rezultata. Ji nepriima sprendimo,
tadiau daro jam jtaka. Si pareigybé atlicka paraming funkcija (pataria, paaiskina,
stebi, komentuoja, pritaria) bei suderina veiksmus. Pareigybés (-iy) darbo rezultatas
yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.
v Pareigybeé, turinti §j atsakomybés lygj gauna dalj atsakomybés i§ V atsakomybés
lygio pareigybés ir uz $ig dalj atsako tiesiogiai. Uzduotis (-ys) jai yra deleguojamos.
Si pareigybé zino visumg bei gali ja jvardinti, tadiau nepriima sprendimy,
nulemianciy visumos rezultatg. Pareigybei priskiriama bendra atsakomybé uz poveikj
rezultatams.

\Y Sio lygio atsakomybé gali biti priskiriama tik vienai pareigybei. Pareigybe, turinti §j
atsakomybeés lygj, turi teis¢ priimti sprendima, kai susiduria su pasirinkimo galimybe.
Si pareigybé turi teisg deleguoti dalj atsakomybés (visos deleguoti negalima), tokiu
atveju yra sumazinamas dalyvavimas, taciau yra didinama kontrolé. Jei veiklos
srityje pareigybé turi tokj atsakomybés lygj, tai yra vadovaujanti pareigybeé.
Sprendimo priémimo teisés nepasinaudojimas (jos perleidimas vadovui) liudija apie
nepakankama kompetencija.
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Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmen;, t. y. pagrindinj atsakomybés poveik] — V
lygi, gali turéti tik viena pareigybé. Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné atsakomybé negali biiti
padalinta kelioms pareigybéms, tod¢l V lygis turi buti priskirtas tik vienai pareigybei vienos
nagrinéjamos veiklos ar veiksmo lygyje.

NustaCius pagrinding atsakomybe detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu tiesiogiai
prisideda prie $io veiksmo ar veiklos rezultato kiirimo. Siuo atveju pareigybei priskiriama bendra
atsakomybé uz poveikj rezultatams — IV lygis. Bendros atsakomybés lygi gali turéti kelios pareigybés,
dalyvaujancios procese. Galimai neefektyvios veiklos pozymis yra tai, kai bendrg atsakomybe dalinasi
daugiau pareigybiy, nei biitina tinkamam funkcijos / veiklos atlikimui (pvz., daugiau nei trys), kas
parodo, kad j veiklos rezultato kiirimg jtrauktas perteklinis pareigybiy kiekis. Nustatant [V atsakomybés
lygi, vertinama, kas i$ tikryjy su V lygio atsakomybe turincia pareigybe kartu atliekg §j darba. IV
atsakomybés lygio pareigybé yra pavaduojanti V lygio pareigybe.

Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos /
veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aiSkinamajj, patariamajj ar palaikantj poveikj kity pareigybiy
priimamiems sprendimams ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybés lygis III. Sios
atsakomybés lygj turin€ios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami nagrinéjamos funkcijos rezultato
ktirimui.

Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolimag atsakomybes
poveikj pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi II atsakomybés poveikio lygj. Tai
gali biiti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, reikalingy kity pareigybiy darbui, teikimas.
Sj atsakomybés lygj turinGios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo eiga be
suderinimo su jomis.

Pareigybés priskirtos I atsakomybés lygiui teikia tik savo turimg informacija. Faktiskai tokie
darbai néra atlieckami pagrindinés uzduoties rezultaty pasiekimui.




Druskininky miesto muziejaus darbo
apmokéjimo sistemos nustatymo apraso
2 priedas

DRUSKININKU MIESTO MUZIEJAUS PAREIGYBIU LYGIU STRUKTURA

Lyagis Druskininky miesto muziejaus darbuotojai

V lygis Direktorius

IV lygis Direktoriaus pavaduotojas, vyriausiasis muziejaus rinkiniy kuratorius
I lygis Vyriausiasis muziejininkas, kultiirinés veiklos koordinatorius
Il lygis Muziejininkas, edukatorius

I lygis Saliy prizitirétojas




Druskininky miesto muziejaus darbo
apmokéjimo sistemos nustatymo apraso
3 priedas

DRUSKININKU MIESTO MUZIEJAUS PAREIGINIU ALGU
KOEFICIENTU INTERVALAI

Koeficienty reikSmés

Pareigybés Minimali Vidutiné Maksimali
lygis
v 1,05 1,35 1,65
i 0,80 1,10 1,40
I 0,70 1,0 1,30
I 0,60 0,80 1,00




